
แบบรายงานผลการบริหารละพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  อําเภอเข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน 
๑. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอตัรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนด

โครงสรางและกรอบอตัรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ
องคกํารบริหารสวนตําบล 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดตําแหนง
ใหมเพ่ิม รองรับภารกิจของหนวยงาน และพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน(การ
วิเคราะหภารงาน การเตรียมการขอมูล และการระดม
ความคิดของ คกก. และผูเกี่ยวของ) 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ
และพนักงานจางใหทันตอการเปลีย่นแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือโอนยาย 

๑. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานสวนตําบลท่ีวาง  
ในตําแหนงนายชางโยธา  สังกัดกองชาง ตามหวง ๖๐ วัน 
โดยการประชาสัมพันธทางเว็บไซต หนังสือรายงาน ก.จังหวัด 
๒. ดําเนินการรับโอนยาย พนักงานสวนตําบล ท่ีวางตามแผน
อัตรากําลงั ๓ ป ไดแก ปลดัองคการบริหารสวนตําบล  
เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2563  ตามมต ิก.อบต.คร้ังท่ี                  
๒/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ  ๒๕๖๓  

1.3 การรับสมัครคดัเลอืกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง
เขารับราชการหรือประกาศรับโอนยาย พนักงานสวน
ทองถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วางหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพ่ือเปลีย่นสายงานท่ีสูงขึ้น 

–ประกาศรับโอนยาย พนกังานสวนทองถิ่น ท่ีวาง เปนไป                
ตามหลกัเกณฑที่กําหนดไว 

 1.4 แตงตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ไมมีการดําเนินการ 
1.5 การคัดเลือกบคุคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงขึ้น - ไมมีการดําเนินการ 

 



-๒- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน 
        ๒.  ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบคุลํากรประจําป และ

ดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตามความจําเปน 
- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.
2564 - 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการอบรม  
เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง  ใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบคุลากร เพื่อเปนกรอบ
ในการพัฒนาบุลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบคุลากรเขารับการอบรมตาม
สายงานความกาวหนา ในแผนพัฒนาบคุลากร 

๒.๓ สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยู
ในระบบงาน  หรือการสงเสริมใหเรียน E-learning  

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม และพนักงานสวน
ตําบล พนักงานจาง ทุกคน ของ อบต.แดงหมอ  เรียนรูดวย
ตนเองในระบบ E-learning  ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะ
ตําแหนง  

๒.๔ ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ  

- หนวยงานมีการประเมินบคุลากรตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบคุลากร เขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในตําแหนงสายงาน  
 

๒.๕ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบคุลากร  - หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการพัฒนาบุคลากร  
สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบ 
พรอมท้ังตดิตาม และนําผลความพึงพอใจของพนกังานสวน
ตําบลมาพัฒนา และจัดใหมีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน  

 

 



-๓- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน 
๓.  ดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ ๓.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง

ความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบคุลากรทราบ  
- หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาสาย
งานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ พรอมทัง้ใหคําปรึกษาดังกลาว 
- หนวยงานมีการแจงสทิธิประโยชนของพนักงานสวนตําบล
ใหทราบทุกคร้ัง 

๓.๒ ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูลบคุลากร
ในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน  

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบ ตามกําหนดทุกระยะ 
ใหเสร็จทันระยะเวลาท่ีกําหนด   
- มีขอมูลถกูตอง  และเปนปจจุบัน  

๓.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏบิตัิราชการ 
ท่ีเปนธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได  

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ ดแูล กํากบั ตดิตามและประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏบิตัิ
ราชการ ในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยางเปน
ธรรม  เสมอภาค และเปนไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

๓.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบตัิหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได  

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล คร้ังท่ี ๑ 
และคร้ังที่ ๒  ใหเปนไปตามผลการประเมินผลการปฎบิตัิ
ราชการ ผานกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
คร้ังท่ี ๑ และคร้ังท่ี ๒ ประจําป พ.ศ.๒๕๖3  ตามคําสั่งเลื่อน
ขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุม ประจําป พ.ศ.๒๕๖3   

๓.๕ ดําเนินการพิจารณาความดคีวามชอบการปฏิบตัิ
หนาที่ราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากร
ดีเดน ดานการปฏิบตังิานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน  

- หนวยงานดําเนินการจัดทําโครงการยกยองชมเชย
ผูปฏิบตังิานท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมในบริการประชาชน
ดีเดน  ประจําป ๒๕๖3 จํานวน  ๒ รอบการประเมิน  

 



-๔- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 ๓.๖ จัดใหมีการพฒันาคุณภาพชีวิต แกบุคลากรในดาน

สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภยัในการ
ทํางาน ดานการมสีวนรวมในการทํางาน  

- ดําเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อประชาสัมพันธ
ใหเจาหนาท่ีเขารับการตรวจสุขภาพประจําป  
- มีการจัดอุปกรณขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบตังิานอยางครบถวน  
- จัดใหมเีคร่ืองปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

๔.  ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ  ๔.1 แจงใหบุคลากรในสงักัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับองคการ
บริหารสวนตําบลแดงหมอ วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถิ่น   

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบงัคับองคการบริหารสวน
ตําบลแดงหมอ วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น  

๔.๒ ใหผูบงัคับบัญชา มอบหมายงานแก
ผูใตบังคบับัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบตัิ รวมถึง
การควบคมุ กํากับ ตดิตาม และดแูลผูใตบังคับบัญชา 
ใหปฏิบตัิงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบยีบและ
กฎหมายท่ีเกีย่วของ  

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาทีค่วามรับผดิชอบ
พนักงานสวนตําบลแดงหมอ ตามคําสั่งท่ี  ๒๐๒/๒๕๖๑               
ลงวันท่ี  ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑  

๔.๓ สงเสริมใหบคุลากรปฏบิัตงิานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริตประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓  

- มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ดําเนินการแผนสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม การปองกนั
การทุจริต คอรรัปชั่น  

              

 

 



-5- 

 

 ปญหาและอุปสรรค 

 1. ดานท่ีมีปญหามากท่ีสดุท่ีคือ ดานการสรรหา จะติดปญหาเพราะตองทําหนังสือรายงานตําแหนงวางเพ่ือใหคณะกรรมการกลางพนักงานองคการบริหาร 

สวนตําบล (กสถ.) ใหดําเนินการสรรหาใหตามหนังสือสั่งการ และไมมีไดรับการสรรหาจึงทําใหยังคงมีตําแหนงวาง  

 2. เน่ืองจากในป พ.ศ. 2564 มีการเลือกตัง้ผูบริหารทองถิน่ทําใหนโยบายดานการบริหารบคุคลไมเปนไปตามเปาหมายและขาดการตอเน่ือง และประกอบ 

มีการแพรระบาดของโรค COVID -19 ทําใหกิจกรรม โครงการที่เก่ียวกับการฝกอบรมและพัฒนาบคุคลไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตัง้ไว 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ดานการสรรหา หากมีตําแหนงวางใหดําเนินการประชาสมัพันธในทุกชองทาง และดานการธํารงรักษาไวและแรงจูงใจ ปรับปรุงบรรยากาศ สถานทีทํ่างาน 

ใหมคีวามเหมาะสม สะดวกสบาย สรางบรรยากาศในสถานท่ีทํางานใหมีความเปนกันเอง 

 2. ดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนาไวรัส (COVID – 19) ซ่ึงยังนาเปนหวงและควรตดิตามอยางใกลชดิ การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

ในองคกรในปตอไป จึงควรปรับแผนเพ่ือความเหมาะสมตามหวงเวลา และนําเทคโนโลยตีางๆ เขามาปรับใช ตามแนวทางวิถชีีวิตใหม ท้ังน้ี องคการบริหารสวนตําบล 

แดงหมอควรสนับสนุนและปรับตัวใหทันยุคสมยัดวย แตการดําเนินการตางๆ ตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั ตลอดจนหนังสือสั่งการท่ีกําหนด 

 3. จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะเห็นไดวามีการดําเนินครบ 

ทุกนโยบายท่ีไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังในการปฏิบตัหินาท่ีของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีท่ีสดุสามารถตอบแสนองความตองกสรและแกไข

ปญหาใหกับพื้นท่ีตามภารกิจและหนาทีข่องทองถิ่นท่ีมีพระราชบัญญตัิกําหนดไว 

 


