
แบบรายงานผลการบริหารละพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ  อําเภอเข่ืองใน  จังหวัดอุบลราชธานี 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน 
๑. ดานการสรรหา 1.1 จัดทําแผนอตัรากําลัง 3 ป เพ่ือใชในการกําหนด

โครงสรางและกรอบอตัรากําลังท่ีรองรับภารกิจของ
องคกํารบริหารสวนตําบล 

- ดําเนินการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง เพ่ือกําหนดตําแหนง
ใหมเพ่ิม รองรับภารกิจของหนวยงาน และพิจารณาปรับปรุง
ภาระงานใหสอดคลองกับสวนราชการในปจจุบัน(การ
วิเคราะหภารงาน การเตรียมการขอมูล และการระดม
ความคิดของ คกก. และผูเกี่ยวของ) 

1.2 จัดทําและดําเนินการตามแผนสรรหาขาราชการ
และพนักงานจางใหทันตอการเปลีย่นแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากําลังท่ีลาออกหรือโอนยาย 

๑. ดําเนินการประกาศสรรหาพนักงานสวนตําบลท่ีวาง  
ในตําแหนงนายชางโยธา  สังกัดกองชาง ตามหวง ๖๐ วัน 
โดยการประชาสัมพันธทางเว็บไซต หนังสือรายงาน ก.จังหวัด 
๒. ดําเนินการรับโอนยาย พนักงานสวนตําบล ท่ีวางตามแผน
อัตรากําลงั ๓ ป ไดแก ปลดัองคการบริหารสวนตําบล  
เม่ือวันท่ี 2 มีนาคม 2563  ตามมต ิก.อบต.คร้ังท่ี                  
๒/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ  ๒๕๖๓  

1.3 การรับสมัครคดัเลอืกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้ง
เขารับราชการหรือประกาศรับโอนยาย พนักงานสวน
ทองถิ่น มาดํารงตําแหนงที่วางหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพ่ือเปลีย่นสายงานท่ีสูงขึ้น 

–ประกาศรับโอนยาย พนกังานสวนทองถิ่น ท่ีวาง เปนไป                
ตามหลกัเกณฑที่กําหนดไว 

 1.4 แตงตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ไมมีการดําเนินการ 
1.5 การคัดเลือกบคุคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงขึ้น - ไมมีการดําเนินการ 

 



-๒- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน 
        ๒.  ดานการพัฒนา 2.1 จัดทําแผนพัฒนาบคุลํากรประจําป และ

ดําเนินการตามแผนฯใหสอดคลองตามความจําเปน 
- มีการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป พ.ศ.
2564 - 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการอบรม  
เพ่ือพัฒนาความรูตามสายงานตําแหนง  ใหเปนไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 กําหนดเสนทางการพัฒนาบคุลากร เพื่อเปนกรอบ
ในการพัฒนาบุลากรแตละตําแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบคุลากรเขารับการอบรมตาม
สายงานความกาวหนา ในแผนพัฒนาบคุลากร 

๒.๓ สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยู
ในระบบงาน  หรือการสงเสริมใหเรียน E-learning  

- สงเสริมใหพนักงานสวนตําบลท่ีบรรจุใหม และพนักงานสวน
ตําบล พนักงานจาง ทุกคน ของ อบต.แดงหมอ  เรียนรูดวย
ตนเองในระบบ E-learning  ในวิชาความรูท่ัวไปและเฉพาะ
ตําแหนง  

๒.๔ ดําเนินการประเมินขาราชการสวนทองถิ่นตาม
เกณฑมาตรฐานกําหนดตําแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ  

- หนวยงานมีการประเมินบคุลากรตามเกณฑมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสงบคุลากร เขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถในตําแหนงสายงาน  
 

๒.๕ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบคุลากร  - หนวยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการพัฒนาบุคลากร  
สวัสดิการ สภาพแวดลอมการทํางาน บําเหน็จความชอบ 
พรอมท้ังตดิตาม และนําผลความพึงพอใจของพนกังานสวน
ตําบลมาพัฒนา และจัดใหมีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน  

 

 



-๓- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กจิกรรม ผลการดําเนินงาน 
๓.  ดานการธํารง รักษาไว และแรงจูงใจ ๓.1 ประชาสัมพันธและเผยแพรแนวทางเสนทาง

ความกาวหนาในสายงานตําแหนงใหบคุลากรทราบ  
- หนวยงาน มีการประชาสัมพันธเสนทางความกาวหนาสาย
งานตําแหนง ใหบุคลากรทราบ พรอมทัง้ใหคําปรึกษาดังกลาว 
- หนวยงานมีการแจงสทิธิประโยชนของพนักงานสวนตําบล
ใหทราบทุกคร้ัง 

๓.๒ ดําเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูลบคุลากร
ในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถิ่นแหงชาต ิใหถูกตอง 
ครบถวน และเปนปจจุบัน  

- หนวยงาน ดําเนินการปรับปรุงระบบ ตามกําหนดทุกระยะ 
ใหเสร็จทันระยะเวลาท่ีกําหนด   
- มีขอมูลถกูตอง  และเปนปจจุบัน  

๓.๓ จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏบิตัิราชการ 
ท่ีเปนธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได  

- หนวยงานมีการถายทอดตัวชี้วัด โดยผูบังคับบัญชา
ตามลําดับ ดแูล กํากบั ตดิตามและประเมินผลการปฏบิตัิงาน 
จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏบิตัิ
ราชการ ในความรู ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยางเปน
ธรรม  เสมอภาค และเปนไปตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

๓.๔ จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบตัิหนาท่ีราชการอยางเปนธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได  

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานสวนตําบล คร้ังท่ี ๑ 
และคร้ังที่ ๒  ใหเปนไปตามผลการประเมินผลการปฎบิตัิ
ราชการ ผานกระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
คร้ังท่ี ๑ และคร้ังท่ี ๒ ประจําป พ.ศ.๒๕๖3  ตามคําสั่งเลื่อน
ขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุม ประจําป พ.ศ.๒๕๖3   

๓.๕ ดําเนินการพิจารณาความดคีวามชอบการปฏิบตัิ
หนาที่ราชการประจําป เพ่ือยกยองชมเชย แกบุคลากร
ดีเดน ดานการปฏิบตังิานและคุณประโยชนตอ
สาธารณชน  

- หนวยงานดําเนินการจัดทําโครงการยกยองชมเชย
ผูปฏิบตังิานท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรมในบริการประชาชน
ดีเดน  ประจําป ๒๕๖3 จํานวน  ๒ รอบการประเมิน  

 



-๔- 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน 
 ๓.๖ จัดใหมีการพฒันาคุณภาพชีวิต แกบุคลากรในดาน

สภาพแวดลอมการทํางาน ดานความปลอดภยัในการ
ทํางาน ดานการมสีวนรวมในการทํางาน  

- ดําเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อประชาสัมพันธ
ใหเจาหนาท่ีเขารับการตรวจสุขภาพประจําป  
- มีการจัดอุปกรณขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบตังิานอยางครบถวน  
- จัดใหมเีคร่ืองปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบําเพ็ญประโยชนสาธารณะ 

๔.  ดานคุณธรรม จริยธรรม และวินัยขาราชการ  ๔.1 แจงใหบุคลากรในสงักัด รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมขาราชการสวนทองถิ่น และขอบังคับองคการ
บริหารสวนตําบลแดงหมอ วาดวยจรรยาบรรณ
ขาราชการสวนทองถิ่น   

- ประชาสัมพันธใหเจาหนาท่ีรับทราบประมวลจริยธรรม
ขาราชการสวนทองถิ่น และขอบงัคับองคการบริหารสวน
ตําบลแดงหมอ วาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถิ่น  

๔.๒ ใหผูบงัคับบัญชา มอบหมายงานแก
ผูใตบังคบับัญชา อยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบตัิ รวมถึง
การควบคมุ กํากับ ตดิตาม และดแูลผูใตบังคับบัญชา 
ใหปฏิบตัิงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบยีบและ
กฎหมายท่ีเกีย่วของ  

- ดําเนินการแบงงานและมอบหมายหนาทีค่วามรับผดิชอบ
พนักงานสวนตําบลแดงหมอ ตามคําสั่งท่ี  ๒๐๒/๒๕๖๑               
ลงวันท่ี  ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑  

๔.๓ สงเสริมใหบคุลากรปฏบิัตงิานตามแผนการ
เสริมสรางมาตรฐานวินัยคุณธรรม จริยธรรมและ
ปองกันการทุจริตประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓  

- มีการดําเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ดําเนินการแผนสงเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม การปองกนั
การทุจริต คอรรัปชั่น  

              

 

 



-5- 

 

 ปญหาและอุปสรรค 

 1. ดานท่ีมีปญหามากท่ีสดุท่ีคือ ดานการสรรหา จะติดปญหาเพราะตองทําหนังสือรายงานตําแหนงวางเพ่ือใหคณะกรรมการกลางพนักงานองคการบริหาร 

สวนตําบล (กสถ.) ใหดําเนินการสรรหาใหตามหนังสือสั่งการ และไมมีไดรับการสรรหาจึงทําใหยังคงมีตําแหนงวาง  

 2. เน่ืองจากในป พ.ศ. 2564 มีการเลือกตัง้ผูบริหารทองถิน่ทําใหนโยบายดานการบริหารบคุคลไมเปนไปตามเปาหมายและขาดการตอเน่ือง และประกอบ 

มีการแพรระบาดของโรค COVID -19 ทําใหกิจกรรม โครงการที่เก่ียวกับการฝกอบรมและพัฒนาบคุคลไมเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตัง้ไว 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ดานการสรรหา หากมีตําแหนงวางใหดําเนินการประชาสมัพันธในทุกชองทาง และดานการธํารงรักษาไวและแรงจูงใจ ปรับปรุงบรรยากาศ สถานทีทํ่างาน 

ใหมคีวามเหมาะสม สะดวกสบาย สรางบรรยากาศในสถานท่ีทํางานใหมีความเปนกันเอง 

 2. ดวยสถานการณการแพรระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนาไวรัส (COVID – 19) ซ่ึงยังนาเปนหวงและควรตดิตามอยางใกลชดิ การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

ในองคกรในปตอไป จึงควรปรับแผนเพ่ือความเหมาะสมตามหวงเวลา และนําเทคโนโลยตีางๆ เขามาปรับใช ตามแนวทางวิถชีีวิตใหม ท้ังน้ี องคการบริหารสวนตําบล 

แดงหมอควรสนับสนุนและปรับตัวใหทันยุคสมยัดวย แตการดําเนินการตางๆ ตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั ตลอดจนหนังสือสั่งการท่ีกําหนด 

 3. จากการดําเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบคุคลขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะเห็นไดวามีการดําเนินครบ 

ทุกนโยบายท่ีไดกําหนดไว ทําใหพนักงานทุกคนมีขวัญและกําลังในการปฏิบตัหินาท่ีของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีท่ีสดุสามารถตอบแสนองความตองกสรและแกไข

ปญหาใหกับพื้นท่ีตามภารกิจและหนาทีข่องทองถิ่นท่ีมีพระราชบัญญตัิกําหนดไว 

 


