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คํานํา 

 เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตางๆ 
ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสนอ การปองกันการทุจริต คือ การแกปญหา
การทุจริตที่ยั่งยืน ซ่ึงเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปนเจตจํานงของทุกองคกร 
ที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล 

 การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับ
หนึ่งไดวาการดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบ
กับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา
เคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหน่ึง 
ของการปฏิบัติงานประจํา ซ่ึงไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

 องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ เปนองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนเคร่ืองมือ
ห น่ึ งในการขับ เคลื่ อนธรรมาภิ บาลเ พ่ือลดปญหาการทุจ ริตภาค รัฐ  ที่กํ า หนดใหทุกส วนราชการ 
และหนวยงานของรัฐ โดยมุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาค
สวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง เพ่ือสกัดก้ันมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได 

 องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จึงไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงในองคกรขึ้น เพื่อให
หนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการ
ทุจริตซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
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ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
มาตรการปองกันการทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะ
ชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแกบคุลากรของ
องคถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งน้ี การนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวย
ใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดําเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายทีน่อย
กวาองคกรที่ไมมีการนําเคร่ืองมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโยใหเปน 
สวนหน่ึงของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคหลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ  
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกัน
การทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

2. การบริหารจัดการความเสีย่งมีความแตกตางจากการตรวจสอบภายในอยางไร 
การบริหารจัดการความเสี่ย งเปนการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานตองประเมินความเสี่ยง 

กอนปฏิบัติงานทุกคร้ัง และแทรกกิจกรรมการตอบโตความเสี่ยงไวกอนเร่ิมปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ 
ของการเฝาระวังความเสี่ยงลวงหนาจากทุกภาระงานรวมกันโดยเปนสวนหน่ึงของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู
และยอมรับจากผูที่เกี่ยวของ(ผูนําสงงานให) เปนลักษณะ Pre-Decision สวนการตรวจสอบภายในจะเปนลักษณะ
กํากับติดตามความเสี่ยงเปนการสอบทาน เปนลักษณะ Post-Decision  
 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of 

Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงมาตรฐาน COSO เปนมาตรฐานที่ไดรับการยอมรับมาตั้งแตเร่ิมออก
ประกาศใชเม่ือป 1992 สําหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 สภาพแวดลอมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กําหนดเปาหมายชดัเจน 
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลีย่นแปลงที่จะกระทบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบท่ี 3 กจิกรรมการควบคุม(Control Activities)  

หลักการที่ 10 ควบคุมความเสีย่งใหอยูในระดับทีย่อมรับได 
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใชในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏบิัติได 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการสือ่สาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องคกรขอมูลทีเ่กีย่วของและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารขอมลูภายในองคกร ใหการควบคมุภายในดําเนินตอไปได 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกบัหนวยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบตอการควบคมุ 
ภายใน 

องคประกอบท่ี 5 กจิกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ตดิตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสมทัง้น้ี

องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบและหลักการจะตอง Present & Function  
(มีอยูจริงและนําไปปฏบิตัิได) อีกทัง้ทํางานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทําใหการควบคมุภายใน 
มีประสิทธิผล 
 
4. องคประกอบท่ีทําใหเกิดการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยที่นําไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากชองโหวของระบบตางๆ คุณภาพการควบคุมกํากับควบคุมภายใน
ขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle)  

 
5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ จะแบงความเสีย่งออกเปน 3 ดาน ดงันี ้
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจ

ใหบริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ Opportunity  
5.3 ความเสีย่งการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 

ภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร 

การใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 
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6. ข้ันตอนการประเมินความเสีย่งการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังน้ี 
1. การะบุความเสีย่ง 
2. การวิเคราะหสถานะความเสีย่ง 
3. เมทริกสระดบัความเสีย่ง 
4. การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 
5. แผนบริหารความเสีย่ง 
6. การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสีย่ง 
7. จัดทําระบบการบริหารความเสีย่ง 
8. การจัดทํารายงานการบริหารความเสีย่ง 
9. การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสีย่ง 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ข้ันตอนท่ี 1 การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
ประเมินความเสีย่งการทุจริต ดาน 
  1. ความเสีย่งการทุจริตทีเ่ก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัต ิอนุญาต 
  2. ความเสีย่งการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่
  3. ความเสีย่งการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
ตารางที ่1  ตารางระบุความเสีย่ง (Know Factor และ Unknow Factor) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor Unknow Factor 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวของกับการพิจารณาอนุมัต ิ

อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมตั ิ
อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 
 
- 

 
 
 
 

2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจ 
และตําแหนงหนาท่ี 
- ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมิน 
ความดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการ 
ทางวินัย เปนตน 

 
 
- 

 
 
 
 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย 
งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั 
- เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คา 
เบีย้เลีย้ง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

 
 
- 

 
 
 
 

 
Know Factor     : ความเสีย่งทีเ่คยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซํ้าสูง มปีระวัติอยูแลว 
Unknow Factor : ไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสีย่งจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
ตารางที ่2 ตารางแสดงสถานะความเสีย่ง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมตั ิ

อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ  
 

   
2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน การประเมิน 

ความดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการ 
ทางวินัย เปนตน 

 
   

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน  
คาเบีย้เลีย้ง คาพาหนะ คาเชาที่พัก  

 
   

 
ความหมายของสถานะความเสีย่งตามสีไฟจราจร 
 สีเขียว   : ความเสีย่งระดับต่ํา 
 สีเหลือง : ความเสีย่งระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางการปฏิบัตงิาน 
     ตามปกตคิวบคมุดแูลได 
 สีสม     : ความเสีย่งระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของหลายคน หลายหนวยงานภายในองคกร  
    มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคมุขามหนวยงานตามหนาที่ปกต ิ
 สีแดง   : ความเสีย่งระดับสูงมาก เปนกระบวนงานทีเ่กีย่วของกับบคุคลภายนอก คนที่ไมรูจักไมสามารถ 
    ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับตดิตามไดอยางใกลชดิหรืออยางสมํ่าเสมอ 
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ข้ันตอนท่ี 3 เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
 นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เปนสีสม 
และสีแดง จากตารางที่ 2 มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม ซึ่งได จากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง ที่มีคา 
1 – 3 คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีคา 1 – 3 เชนกัน 
 
ตารางท่ี 3  SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิติ 
 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง 

3    2    1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3    2    1 

คาความเส่ียงรวม 
จําเปน * รุนแรง 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ขอ งการอ นุ มัติ  อ นุญาต ไม  ดํ า เนินการ
ตามลําดับคําขอ 

2 2 4 

2 
ความโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน 
การประเมินความดีความชอบการแต งตั้ง 
โยกยายการดําเนินการทางวินัย เปนตน 

2 2 4 

3 
เบิกเ งินราชการตามสิทธิเป นเท็จ เช น  
ค  า เ ช  าบ  าน  ค  า เ บี้ ย เลี้ ย ง  ค  าพาหนะ  
คาเชาที่พัก 

2 2 4 

 
ตารางท่ี 3.1  ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 
 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กจิกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 
กจิกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

1 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัต ิอนญุาต ไมดําเนินการตามลําดบัคําขอ 

2 - 

2 
ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน 
การประเมินความดคีวามชอบการแตงตัง้ โยกยาย 
การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

2 - 

3 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน  
คาเบีย้เลีย้ง คาพาหนะ คาเชาที่พัก  

2 
 

 
3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

  ระดับ 3 : เปนขั้นตอนหลกัของกระบวนการ และมีความเสีย่งในการทุจริตสูง 
  ระดับ 2 : เปนขั้นตอนหลกัของกระบวนการ และมีความเสีย่งในการทุจริตที่ไมสูงมาก 
  ระดับ 1 : เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ 
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ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 
ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัต ิอนุญาต  
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ   

 
 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน การประเมินความดี
ความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการทางวินัย เปนตน  

 
 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบีย้เลีย้ง  
คาพาหนะ คาเชาที่พัก   

 
 

 
3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ระดับ 3 : มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสยี/หนวยงานกํากับดแูล/พันธมิตร/เครือขาย/ 
     ทางการเงินในระดับที่รุนแรง 
 ระดับ 2 : มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสยี/หนวยงานกํากับดแูล/พันธมิตร/เครือขาย/ 
     ทางการเงินในระดับไมรุนแรง 
 ระดับ 1 : มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 
ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินการควบคมุความเส่ียง (Risk - Control Matrix Assessment) 
ตารางที ่4 ตารางแสดงการประเมินการควบคมุความเสีย่ง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพการ 

จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสีย่งการทุจริต 
คาระดับความ 

เสี่ยงตํ่า 

คาระดับความ 

เสี่ยงปานกลาง 

คาระดับ 

ความเส่ียงสูง 

กา รพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็ นของก ารอนุ มัติ  อ นุญาต 
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

ด ี  
  

ค วา ม โ ป ร ง ใ ส ใ นก า รบ ริ ห า รง า น 
บุ ค คล  เ ช น  กา รประเ มิ นค วา มดี 
ค วา มช อบ ก า รแ ต ง ตั้ ง  โ ย กย  า ย 
การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

ด ี  

  

เบิก เ งินราชการตามสิ ท ธิเ ป น เท็จ 
เชน คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง  
คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

ด ี  
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ระดับการควบคุมความเสีย่งการทุจริต แบงเปน 3 ระดับ ดังน้ี 
  ดี  : จัดการไดทันที ทุกคร้ังทีเ่กิดความเสีย่ง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน  
        องคกรไมมีผลเสยีทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 
 พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน  
  องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
 ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถงึผูใชบริการ/ 
          ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 
 
ข้ันตอนท่ี 5 แผนบริหารความเส่ียง 
 กรณีที่หนวยงานทําการประเมินการควบคุมความเสีย่งในตารางที่ 4 ไมพบวาความเสีย่งอยูในระดับ 
สูง คอนขางสงู ปานกลาง เลย แตพบวาความเสีย่งการทุจริตอยูในระดับ ต่ํา หรือ คอนขางต่ํา ใหทําการจัดทํา 
แผนบริหารความเสีย่งในเชิงเฝาระวังความเสีย่งการทุจริต 
ตารางที ่5 ตารางแผนบริหารความเสีย่ง 
แผนบริหารความเสีย่งในเชิงเฝาระวังความเสีย่งการทุจริต 
 
ท่ี รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันความเส่ียงผลประโยชนทับซอน 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น 

ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการ 
ตามลําดับคําขอ 

- จัดทําคูมือการปฏบิตัิงาน แผนผังขั้นตอนการ 
ปฏบิตัิงานใหละเอียดชดัเจน และเผยแพรใหเจาหนาที ่
ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏบิตัิใหเปนแนวทาง 
เดยีวกัน 
- กําชบัใหเจาหนาที่ผูรับผดิชอบเสนอเร่ืองตามลําดับ 
คําขอ 

2 ความโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน 
การประเมินความดคีวามชอบการแตงตัง้ 
โยกยาย การดําเนินการทางวินัย เปนตน 

- จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบยีบกฎหมาย 
หนังสือสัง่การที่เก่ียวของกับการบริหารงานบคุคล 
กิจกรรมใหความรูเกีย่วกับวินยัพนกังานสวนทองถิ่น 
และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คา 
เชาบาน คาเบีย้เลีย้ง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

- จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบยีบกฎหมาย 
หนังสือสัง่การที่เก่ียวของและกิจกรรมใหความรู 
เก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถิ่นใหกับผูบริหารทองถิ่น 
สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 
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ข้ันตอนท่ี 6 การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ตารางที ่6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสีย่ง 
 

ท่ี  
มาตรการปองกันความเสี่ยง 
ผลประโยชนทับซอน  

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต  
สถานะความเส่ียง  

เขียว เหลือง แดง 
1  - จัดทําคูมือการปฏบิัติงาน 

แผนผังขั้นตอนการปฏบิตัิงาน 
ใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให 
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบ 
และถอืปฏิบัติใหเปนแนวทางเดยีวกัน 
- กําชบัใหเจาหนาที่ผูรับผดิชอบ 
เสนอเร่ืองตามลําดับคําขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ 
เสนอความเห็นของการอนุมัต ิ
อนุญาตไมดําเนินการตามลําดบั 
คําขอ 

  

 

2  - จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริม 
ดานคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรม 
ใหความรูเก่ียวกบัระเบยีบกฎหมาย 
หนังสือสัง่การที่เกีย่วของกับการ 
บริหารงานบคุคล กิจกรรมให 
ความรูเกีย่วกับวินยัพนกังาน 
สวนทองถิ่นและเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การประเมินความด ี
ความชอบการแตงตั้งโยกยาย  
การดําเนินการทางวินัย 

  

 

3  - จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม 
ดานคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม 
ใหความรูเก่ียวกบัระเบยีบกฎหมาย 
หนังสือสัง่การที่เกีย่วของและ 
กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย 
พนักงานสวนทองถิ่นใหกับผูบริหาร 
ทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น  
และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ  
เชน คาเชาบาน คาเบีย้เลีย้ง  
คาพาหนะ คาที่พัก 

  

 

 
สถานะสีเขียว   : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสีย่ง ยงัไมตองทํากิจกรรมเพ่ิม 
สถานะสีเหลอืง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสีย่ง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/ 
   กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสีย่งการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 
สถานะสีแดง   :  เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้น 
             แผนใชไมไดผล ความเสีย่งการทุจริตไมลดลง ระดบัความรุนแรง > 3 
  



10 
ข้ันตอนท่ี 7 จัดทําระบบการบริหารความเส่ียง 
ตารางที ่7 ตารางจัดทําระบบความเสีย่ง 
7.1 (สถานะสีเขยีว) ยงัไมเกิด ใหเฝาระวังตอเน่ือง 
 

ความเส่ียงการทุจริต (สถานะสีเขียว) ความเห็นเพ่ิมเติม 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาตไมดําเนินการตามลําดบัคําขอ 

ใหเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน การประเมิน 
ความดี ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การดําเนินการทางวินัย 

ใหเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบีย้เลีย้ง  
คาพาหนะ คาที่พัก 

ใหเฝาระวังอยางตอเน่ือง 

 
ข้ันตอนท่ี 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเส่ียง 
ตารางที ่ 8  ตารางรายงานการบริหารความเสีย่ง 
 
ที ่
 

สรุปสถานะความเส่ียงการทจุริต (เขียว เหลอืง แดง) 
 

เขียว เหลือง แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัตอินุญาต 
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 
- 

 
- 

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบคุคล 
เชน การประเมินความดี ความชอบ  
การแตงตั้งโยกยาย การดําเนินการ 
ทางวินัย 

 
- 

 
- 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ  
เชน คาเชาบาน คาเบีย้เลีย้ง คาพาหนะ 
คาที่พัก 
 

 
- 

 
- 
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ข้ันตอนท่ี 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
ตารางที ่9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

หนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 

ชื่อแผนบริหารความเสีย่ง  แผนบริหารความเสีย่งการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โอกาส/ความเสีย่ง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมตั ิอนุญาต 
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบคุคล เชน การประเมิน 
ความดี ความชอบการแตงตัง้โยกยาย การดําเนินการทางวินัย 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาเชาบาน คาเบีย้เลีย้ง  
คาพาหนะ คาที่พัก 

สถานะของการดําเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

  ยังไมไดดําเนินการ 
  เฝาระวัง และตดิตามตอเน่ือง 
  เร่ิมดําเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสีย่งใหมใหเหมาะสม 
   เหตผุลอื่น (โปรดระบ)ุ 
..................................................................................................... 
..................................................................................................... 

ผลการดําเนินงาน  

สถานะความเสีย่งการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลแดงหมอ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถานะความเสี่ยง สีเขยีว  
หมายถึง ความเสีย่งระดับต่ํา แตใหเฝาระวังและตดิตาม 
อยางตอเนื่อง 
- มีการเนนย้ําในการประชุมประจําเดือนพนักงานเปนประจําทุกเดือน 
 

 


